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ƻŶŎŜϪōƛƪŜǎŦƻǊǘƘŜǿƻǊƭŘΦƻǊƎ 



.ƛƪŜǎŦƻǊǘƘŜǿƻǊƭŘΦƻǊƎ 

t!b59aL/ w9{thb{9 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 

!5!t¢LbD w9{h¦w/9{ 

.ƛƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ǎǘŀǊǘŜŘ нлнл ǇŀŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ōƛƪŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΦ Lƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ǘǊǳƳǇ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇƭŀƴǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƛƴ ǿŀȅǎ ƴƻ ƻƴŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾŜƴǝƴƎ ƻǳǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǿŜŜƪǎΣ .ƛƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŬƴŘΣ ŎǊŜŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ .ȅ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎǳƳŜŘΣ ƭƛƳƛǘŜŘ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ōƛƪŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜƳ ƴƻǿ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ ǎƘƛƊŜŘ ƎŜŀǊǎ ŀƎŀƛƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ .ȅ aŀǊŎƘ нлнмΣ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ƘƛƎƘ ƎŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 

!ǇǊƛƭ нлнл aŀǊŎƘ  нлнл aŀȅ нлнл WǳƴŜ  нлнл Wǳƭȅ  нлнл 

!ǳƎǳǎǘ  нлнл hŎǘƻōŜǊ  нлнл {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл WŀƴǳŀǊȅ  нлнм 



.ƛƪŜǎŦƻǊǘƘŜ²ƻǊƭŘΦƻǊƎ 

twhDw!a{ tL±h¢ 

{ILC¢LbD 5Lw9/¢Lhb 

²ƘŜƴ /h±L5-мф ŎƭƻǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǊǘǎΣ 

ǿŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ  

ǎǳǊǾƛǾŜΦ .ȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ƭƛƊ ǳǇ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊŜ 

ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

!ǎ ōƛƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ƪƛŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ƎŜŀǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜŘƛǊŜŎǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ  

¢ŀƛƭƻǊǎ ƛƴ DƘŀƴŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎŜǿƛƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ  ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅΦ {ƛŜǊǊŀ  

[ŜƻƴŜ ǳǎŜŘ ōƛƪŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŀƴƛǝȊƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǎƪǎΦ 

Lƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ōƛƪŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇǊŜŀŘ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  



.ƛƪŜǎŦƻǊǘƘŜ²ƻǊƭŘΦƻǊƎ 

.LY9{ Chw 9{{9b¢L![ ²hwY9w{ 

.LY9{ .9/ha9 ! [LC9[Lb9 

.ƛƪŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƭŜƊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǘǊŀƴŘŜŘΦ [ƛƪŜ 

tt9Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōƛƪŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ [ƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ .ƛƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ ŀƭǎƻ ǎƘƛƊŜŘ ƎŜŀǊǎΦ !ǎ ƻǳǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǎŀǘ ƛŘƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƪŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ 

ǇƭŀŎƛƴƎ ōƛƪŜǎ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 5/Φ ²Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎǊƛǎƛǎ ōȅ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ .ƛƪŜaŀǘŎƘ 5/ 

ǘƻ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƪŜǎ ǘƻ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

IŀƭŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ŀǿŀȅ ōǳǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ Lƴ aŀƴƛƭŀΣ ōƛƪŜǎ  

ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǘ ǳƴǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ .ƛƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ōƛƪŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƧƻōǎΦ  

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрл ōƛƪŜǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 



.ƛƪŜǎŦƻǊǘƘŜ²ƻǊƭŘΦƻǊƎ 

w9.h¦b5LbD 

w9{¦aLbD ht9w!¢Lhb{ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ нлнл ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όƭŜƊύ ŀƴŘ wǿŀƴŘŀΦ .ƛƪŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀǘ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǘƘŜ /h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ 

ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ǿŜ ƭƻŀŘŜŘ ǘǿƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ  

ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ƻǳǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƪŜǎ ǿŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ  

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

²Ŝ ŘŜǾƛǎŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƭƻŀŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŀŎŎŜǇǘ 

ōƛƪŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƻũǎƛǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƎŀƛƴΦ  

!ǎ ƭƛŦŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻǳǊ нлмф ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘƻ wǿŀƴŘŀ 

ǿƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛƪŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŜƎŀƴΦ !ǎ ǇƻǊǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘƛǎ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 

ƻũŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  

CƻǊ ƻǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘǎ ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ŀǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ 

ōŀŎƪ ŀƴŘ ǇƻǊǘǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘΦ 



.ƛƪŜǎŦƻǊǘƘŜ²ƻǊƭŘΦƻǊƎ 

wL5LbD h¦¢ ¢I9 t!b59aL/ 

.ƛƪŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǎŀǿ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ ŀ 

ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊƛǇǇƭŜŘΦ 

LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

! Ƙŀƭǘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ǊŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

ǿŜǊŜ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ   

!ǎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ōƛƪŜ ǎŀƭŜǎ ǎƻŀǊŜŘΦ ²ƛǘƘ  

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ƴŜǿ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ 

ōŜŎŀƳŜ ǎŎŀǊŎŜΦ .ƛƪŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ  

ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ōƛƪŜǎ ƻƴ 

ƘŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻƭŘ ƻǳǘΦ  

9ŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōƛƪŜǎ ƛƴ нлнл ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǊƻƳ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳǇǇƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ рлл ƻǊ ƳƻǊŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǘƻƴǎ 

ƻŦ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ  

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  

.LY9 {Iht{ {t!w95 



.ƛƪŜǎŦƻǊǘƘŜ²ƻǊƭŘΦƻǊƎ 

/haa¦bL¢¸ /hbb9/¢Lhb{ 

²hwYLbD ¢hD9¢I9w ¢h {¦tthw¢ 9!/I h¢I9w 

¢ƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƭŜƊ Ƴŀƴȅ ōƛƪŜǎ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜǳǎŜŘΦ .ȅ WǳƴŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜ 

ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ǝƳŜΦ  wŜǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ōƛƪŜ ǎƘƻǇǎΣ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ 

ƅƻǿ ƻŦ ōƛƪŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ŀǎǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ пл҈ ƻŦ ōƛƪŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ нлнлΣ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ  

ƴƻǊƳŀƭ ǊŀǘŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŘǊƻǇ ƻũ Ǉƻƛƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŜƴƎŀƎŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŀŦŜƭȅΦ  

 


